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En 2022, Bond’innov a fété ses 10 ans d’activités opérationnelles!

réée en 2011, lassociation accompagnait

des 2012 ses premiers « incubés » a Bondy,
aujourd’hui encore le siege de Bond'innov. Issu
de la recherche publique, notre tout premier jeune
entrepreneur était en réalité un jeune retraité,
chercheur du CNRS. Regulaxis, l'entreprise de
biotechnologies qu'il a créée pour offrir des
solutions de traitement de larthrose, a réussi
a lever des fonds et féte avec nous ses dix ans
d'existence cette année.

10 ans, nous en avons profité pour donner un coup
de jeune a l'association !

Sous l'impulsion de I'équipe, nous avons acté en
2022 I'utilisation officielle du nom « Bond'innov »,
sous lequel nous sommes connus, notre marque,
et abandonnons ['historique « Bondy Innovation »
que personne n'utilisait plus.

Nous avons également fait évoluer notre
gouvernance, en mettant en ceuvre le projet de
transformation initié depuis 2021. La gouvernance
de Bond'innov, association fondée par les
structures publiques et privées de la Seine-Saint-
Denis avec l'objectif d'introduire I'innovation dans
les quartiers mondes de I'Est parisien en incluant
les diasporas africaines, laisse progressivement
place aux acteurs et personnalités du terrain.

Sous le regard bienveillant des fondateurs et
supporters dorigine, le lead est désormais opéré
par un Bureau, basé a Bondy notre siege social, et
composé de personnalités frangaises, africaines,
et issues des diasporas africaines, qui sont aux
cotés de Bond'innov depuis plusieurs années.

Bond'innov a également réorganisé ses activités au
travers de 4 poles, qui ceuvrent respectivement a

renforcer les start-ups, renforcer les écosystemes,
financer et former au financement, et créer du lien
avec la recherche.

Enfin, Bond'innov s'étend géographiquement avec
désormais 3 bureaux qui agissent au plus pres
de nos partenaires et bénéficiaires : le bureau
Bond'innov Afrique (BIA, basé a Dakar) pour
la zone Sub-saharienne, le bureau Bond'innov
Méditerranée (BIM, basé a Casablanca) pour la
zone MENA. Le Bureau historique de Bondy, en
région parisienne, élargit son scope géographique
également et devient Bond'innov Europe (BIE)
avec un focus fort vers l'inclusion des diasporas
africaines vivant en Europe.

La dynamique, déja engagée depuis fin 2021 se
confirme : nous intervenons dans des territoires en
transformation, qui cumulent souvent des enjeux
complexes et ou l'innovation a plus que jamais sa
place, pour changer la donne. La francophonie est
un trait d'union souvent partagé dans ces mémes
territoires ol nous intervenons.

Nous agissons avec les entrepreneurs, et avec
ceux qui appuient les entrepreneurs, avec une
approche micro et macro dans nos interventions
pour renforcer les capacités, faciliter la mobilité
des entrepreneurs et les liens et développements
a linternational, soutenir les capacités de
financement et de passage a I'échelle, et renforcer
les liens avec la science, pour les développements
et dans une logique d'investissements solidaires et
durables.

Fiers et heureux de la conflance continuellement
renouvelée de nos bailleurs et partenaires, nous
abordons 2023 avec toujours le méme engagement
qui nous caractérise m
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Lyes Bouabdallah Ninon Duval

Président Directrice



BOND’INNCV | Bilan d’Activité 2022

Notre equipe
Multiculturelle et
Internationale

#engagement #multidisciplinarité #multiculturalité #multilingue #exigence #bienveillance #générosité

Révélons les potentiels!

Bond’innov se reconnait dans cette vocation : révéler les potentiels des entrepreneurs, des acteurs terrains, de
ceux qui veulent changer la donne. Révélons les potentiels des quartiers, des femmes, des jeunes... chacun
a quelque chose a donner et une place a trouver. Changeons les narratifs et les partis pris qui constituent des
barrieres au développement économique et social, pour tous.

Révéler les potentiels démarre au sein de notre équipe. Bond'innov est une équipe pluridisciplinaire, composée
de profils aux histoires personnelles, origines culturelles et parcours professionnels variés. Talents et expérience,
engagement humain, conflance aux autres et en toute circonstance une équipe engagée a révéler d'autres
potentiels. L'équipe de Bondinnov est attentive a 'humain, avec un souci constant de I'exigence, et la recherche
d'efficacité.

Chez Bond'innov, on s'aime bien, on se le rend bien, et on nous aime visiblement bien !

Ninon Maeva Joumana

Duval Farré Da Souza Habchi

Director Manager, BIE DAF

Charlie Yoann Ilias

Guerin Terrom Khoukhi

Co-Manager BIA Co-Manager BIA Manager BIM

Marion Bapst Guillaume Vigier Anaélle Gaombalet
Deputy Manager Manager du pole Responsable RH

BIM Ecosystemes et Administratif

NOTRE EQUIPE MULTICULTURELLE ET INTERNATIONALE

Equipe Direction et financement (Bondy, France)

Ninon Duval Farré Joumana Habchi Anaelle Gaombalet Avec le soutien de
Directrice de I'Association Directrice administrative  Chargée administrative Nawel Kadri
et financiére et RH

Equipe de Bond’innov Europe (Bondy, France)
Joanna Messan Dela Moussounda Fatoumata Sylla Aliou Saw

Maeva de Souza Chargée de projets Chargée d projets Chargé de projets
Manager Europe

Equipe de Bond’innov Afrique (Dakar, Sénégal)

Charlie Guerin Yoann Terrom Urbain Aguemon Mohammad Ciss
Co-Manager Afrique Co-Manager Afrique Expert accompagnement Chargédecommunication
— Niamey, Niger

Ismael Issoufou Issaka  Christianna Lumo Maisha  Avec le soutien des éléves de 'école de
Chargé de projet Chargee de projet management ISM, pour les événements

Equipe Bond’innov Méditerranée (Casablanca, Maroc)

Ilias Khoukhi Marion Bapst Rihab Tawes
Manager Méditerranée Manager Adjointe Chargée
Méditerranée d’accompagnement
(Tunisie)
Nina Onifade Neil Bissaud
Chargée de projets Chargé de projets

Equipe Ecosystémes / Réseaux incubateurs

Guillaume Vigier Audrey Lieber
Manager Programmes AFIDBA et PAI — (Inde) Chargée de projets

'engagement de nos équipes ne serait pas le méme sans le soutien de nos partenaires, mentors, Alumni, ainsi
que celui des stagiaires et apprentis qui nous ont donné leurs coups de pouce aux bons moments.
Un grand merci pour leur mobilisation a nos cotés.
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Et avec bien sur un chaleureux remerciement a nos fideles experts, mobilisés pour les matinales, offices hours...
en particulier :

Eric ASSANI Christelle AZIZET DO REGO Henri-Olivier ESSIENNE

Expert comptable (expert) GROW UP MARKETS (expert) Avocat a ASAFO & CO (expert)
Thameur HEMDANE Tarik Boutoustous Hervé KARACHA

Afrikwity (expert) Remotial (expert) HK Consulting (expert et mentor)
Rémi LANTIERI JULLIE Dareth LAO Anne-Laure MOYA-PLANA
Entrepreneur et professeur Conseiller en Commerce Avocate a Cabinet ALMP (expert)
en marketing (expert) Extérieur (mentor et expert)

Wandrille MAITRE Mehdi MAIZATE Nadia SEBATI

The Machinery (expert) Makagency (expert) ADIRCOM (expert)

Djibril DIAW Frédérique COSTA Paul BAYEM

Digitalin.co Experte comptable Etoile avocats (Expert)

Nos Bureaux

Depuis 2022, nos équipes sont actives dans 3 Hubs et espaces en Europe et en Afrique,
au plus prés de nos partenaires et bénéficiaires

BUREAU EUROPE (BI - SIEGE) BUREAU AFRIQUE (BIA) BUREAU MEDITERRANEE
Campus de l'innovation D-HUB de la DER/FJ a Dakar (BIM)
et I''R a bondy Marina de casablanca
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Nos poles d'activités
et chiffres clés

#innovation #entrepreneuriat #afrique-europe #impact #odd #francophonie #diasporas #ecosystemes

#incubation #financement # Ingénierie #Recherche #Conseil #Softlanding #Formation

Nos 4 péles d’activités

En2022,Bond'innov aréorganisé ses activités pour concentrer ses actions en faveur du soutien al'entrepreneuriat
innovant en Europe et en Afrique au travers de 4 grands poles d'expertises.

&
00

777

Renforcer les startups

Incubateur et accélérateur, Bond'innov révele et
accompagne les projets d'innovation menés en
Europe, en Afrique, et par les diasporas africaines.
Au coeur d'une communauté d'innovateurs,

Renforcer les écosystemes

Bond'innov contribue a la structuration des
écosystémes d'innovation et au renforcement des
incubateurs en Europe et en Afrique. Bond'innov
congoit et coordonne des programmes a large

NOS POLES D’ACTIVITES ET CHIFFRES CLES

Le savoir-faire de Bond’innov : des méthodologies et outils éprouvés

Depuis 2012 nous avons bati des méthodologies et des outils pour accompagner les entrepreneurs a impact sur
leur territoire, et souvent sur plusieurs territoires, en lien avec les objectifs de développement durable.
En 2022, nos savoir-faire se déclinent, et se renforcent :

Animations, rencontres et ateliers:

Nos équipes se réunissent une fois par mois pour
concevoir l'agenda des animations, rencontres
d'experts (des RDV de 30 mn individualisés), ateliers
d'entrepreneurs... afin d'introduire les entrepreneurs
dans des dynamiques réseaux, et renforcer leurs
capacités collectives et individuelles.

Formations :

Notre catalogue de formation est composé de 52
modules, régulierement remis a jour et améliorés,
organisés en 5 parcours de formations pour outiller
au mieux les entrepreneurs mais aussi les structures
d'accompagnement et le monde de la Recherche.
Nous mettons l'accent sur la collaboration et le
digital, les soft skills, le design thinking et les capacités
au financement.

Le Club des Alumnis :

échelle dans les 2 continents, avec les acteurs
qui ceuvrent pour les start-ups (incubateurs,
financeurs, décideurs publics, ...). Bond'innov
a tissé un réseau de plus de 160 incubateurs
européens et africains, et est a l'origine du réseau
d'incubateurs africains francophone « afric'innov»

d'experts et de mentors, Bond'innov a développé
des outils spécifiques et des parcours allant de
I'idéation a l'internationalisation.
Plus de 300 start-ups et PME ont ainsi été
soutenues depuis 2011, avec un taux de pérennité
a5 ans de 70%.

Financer & former au financement Créer du lien avec la recherche

Bond'innov finance les start-ups innovantes en France
et en Afrique, propose des parcours a l'lnvestment-

Co-fondé par I'Institut frangais de Recherche
pour le Développement (IRD) et partenaire des
Centres d'Excellence Africains (ACE-Partner),
Bond'innov agit avec la science de la durabilité
pour soutenir des projets a fort impact social
et environnemental et renforcer le lien entre
le monde de la recherche et les acteurs
économigues.

readiness, et détecte des start-ups a fort potentiel
de croissance pour les investisseurs. Bond'innov
financement, ce sont deux fonds de financement pour
I'amorgage en Afrique et en Europe, 7 fonds locaux
créés en Afrique, 2.1M€ de fonds levés et 86 startups
financées depuis 2016.

Centre de ressources :

La BondiBox et I'AfricaBox sont des centres de
ressources en ligne organisés en 9 chapitres,
permettant aux entrepreneurs de la communauté
de télécharger depuis leur compte entrepreneur
Bondinnov, plus de 160 contenus de formation,
trames de travail, exemples de dossiers réussis...

Un réseau animé, ol chacun poste ses questions, ses
demandes de contacts, et partage ses bons plans.
Une soixantaine de membres actifs, dont beaucoup
d'anciens salariés de Bond'innov, restés en contact
avec nous et les entrepreneurs m

13
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Chiffres clés - 10 ans

Depuis 2012, Bond'innov a accompagné 300 start-ups en incubation-accélération
entre I'Europe et I'Afrique, initié ou travaillé dans plusieurs réseaux d'incubateurs
représentant 160 incubateurs dans 20 pays (Afrique/Europe), lancé 7 fonds

locaux d'amorcage par préts d'honneurs dans 6 pays africains et financé plus de
80 startups africaines et européennes avec plus de 2M€ levés. Bond'innov a aussi

collaboré avec la science pour le développement sur plus de 5 programmes en
ans Afrique et en France, et rédigé ou collaboré a de nombreuses études sectorielles.

oy +300
-/@\— t t_ impliqués dans nos
S ar Ups programmes
souténues en programmes
longs depuis 2011

7+160 £ 86
/29 incubateurs =" start-ups
europeens et africains dans nu finanCéeS

notre réseau
par 2 fonds de financement

70%
2 taux de pérenniteé

de nos start-ups a 5 ans

/

Lien privilégié
6 avec la Recherche

(IRD, Centres d'Excellence Africains)
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Nos projets et
programmes en 2022

'année 2022 a été marquée par la mise en ceuvre de projets au sein des nouveaux bureaux de I'association.

Le Bureau Bond'innov Afrique a par exemple démarré en 2022 la mise en ceuvre du projet PEM WECCO , mais
aussi l'accompagnement des lauréats Meet Africa en Cote d'lvoire. Le Bureau Bond'innov Méditerranée a, quant
a lui, congu et déployé un Cursus de formations a I'Entrepreneuriat pour les chercheurs en Tunisie, mais aussi
piloté le projet CoLAB Gestion Durable de I'eau en Tunisie. Enfin, le pole financement a octroyé deux nouveaux
préts en 2022.

Ainsi, I'année 2022 a été rythmée par :

le démarrage de 5 nouveaux projets
la poursuite des activités de 5 projets multi-
annuels ou renouvelés

la cléture de 4 projets démarrés avant 2022
le financement de 2 nouvelles startup

Les nouveaux projets 2022

CFAQ Digital Transformation Challenge 2022

CFAO Digital Transformation Challenge 2022
#renforcer les startups #financer et former au financement

e Période de mise en ceuvre : 2022 *  Bailleur : Toyota Tsusho and CFAQ Group
e Durée du projet : 6 mois e Etat duprojet a fin 2022 : cloturé
e Pays: 54 pays africains

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

Présentation

Bond'innov et CFAO se sont réunis pour lancer le Digital Transformation Challenge 2022, dans 54 pays du
continent africain. Celui-ci a pour vocation de participer au sourcing de startup africaines pré-seed a séries B
ainsi qu'a la notoriété des fonds Mobility54 et Health54.

Résultats :
+150 startups africaines pré-seed a séries B sourcées dans chaque secteur (santé et mobilité)
Bases de données recensant les startups pour de futures potentielles synergies avec le client
6 startups sélectionnées et préparées au pitch investisseur
Evenement Startup Pitch Contest (Paris AoGt 2022)

PEM WECCO

#bureau bond’innov afrique #bureau bond’innov europe I 4 ‘
#renforcer les startups #renforcer les écosystémes n a e

* Période de mise en ceuvre : 2022 - 2023 *  Ballleur: Enabel
* Durée du projet: 15 mois o Etatduprojetafin 2022 :encours
°  Pays:Sénégal, Belgique

Présentation

En 2022, Bond'innov a démarré la mise en ceuvre du projet PEM WECCO, en partenariat avec I'agence de
développement du gouvernement fédéral belge (Enabel), qui se poursuivra sur une durée de 15 mois. Le projet
PEM WECCO (Wecco signifie “échange” en Wolof) s'ancre dans les deux pays de mise en ceuvre, le Sénégal et
la Belgique, et vise a soutenir les écosystémes entrepreneuriaux des deux pays, en favorisant les partenariats
entre les entreprises sénégalaises et belges. Ce projet, vise a favoriser une gouvernance efficace des migrations
entre la Belgique et le Sénégal a travers une approche innovante de mobilité circulaire pour les opérateurs
économigues sénégalais et belges.

Résultats a date (projet en cours) :
3 Boostcamps organisés
1 communauté des entrepreneurs PEM WECCO créée
8 entrepreneurs sélectionnés en 2022 pour bénéficier de I'accompagnement Bond'innov (60 au total)

19



BOND’INNCV | Bilan d’Activité 2022

MEET AFRICA 2 - Cote d’'Ivoire

MEET AFRICA 2 - Céte d’Ivoire

#bureau bond’innov afrique # bureau bond’innov europe

#renforcer les startups #financer et former au financement

e Période de mise en ceuvre : 2022 - 2023 °  Ballleur : Expertise France
e Durée du projet: 12 mois e Etatduprojet afin 2022 : en cours
°  Pays: Cote d'lvoire, France

Présentation

Le projet MEET Africa 2 a pour but de créer des activités économiques et des emplois en Afrique en soutenant
les entrepreneurs de la diaspora africaine en Europe. Financé par 'Union Européenne & hauteur de 5 millions
d’euros et par 'AFD a hauteur de 3,5 millions d’euros pour une période de 3 ans, le projet MEET Africa 2 est
mis en ceuvre par Expertise France et couvre 6 pays en Afrique du Nord et Subsaharienne : Tunisie, Maroc,
Cameroun, Cote d’Ivoire, Mali et Sénégal. L'accompagnement de la cohorte Meet Africa 2 Céte d'lvoire a été
confiée a Bond'innov a partir de 2022.

Résultats a date (projet en cours) :
10 entrepreneurs sélectionnés et qui bénéficient actuellement de 'accompagnement Bond'innov.

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

CURSUS DE FORMATIONS
a 'entrepreneuriat (ANPR Tunis)

CURSUS DE FORMATIONS 3 U'entrepreneuriat (ANPR Tunis)

#bureau bond’innov méditerranée #renforcer les écosystémes #créer du lien avec la recherche

e Période de mise en ceuvre : 2022 ¢ Bailleur : Agence Nationale de la Promotion de la
* Durée du projet : 2 mois Recherche de Tunisie (ANPR)
°  Pays:Tunisie e Etatduprojetafin 2022 : cloturé

Présentation

Programme de formation de 40 formateurs de 'ANPR (Agence Nationale de la Promotion de |a Recherche
scientifique en Tunisie) en vue de former un large public de chercheurs, étudiants et doctorants sur les sujets
d'entrepreneuriat, et de 4 chargées d'innovation et valorisation de la représentation de I''RD en Tunisie.

Résultats :
40 formateurs de 'ANPR et 4 chargés de valorisation de I''RD en Tunisie formés
11 modules de formation dispensés
Les participants formés sont en capacité de devenir eux-mémes formateurs

N
[
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CoLAB Alimentation Durable
en Seine-Saint-Denis

CoLAB Alimentation Durable en Seine-Saint-Denis

#bureau bond’innov europe #renforcer les écosystémes
#financer et former au financement #créer du lien avec la recherche

e Périodedemiseenccuvre:2022-2023 ¢ Bailleur : ANRU+ et IRD
e Durée du projet: 18 mois e Etatdu projet afin 2022 : en cours
°  Pays:France

Présentation

En 2022, la premiére déclinaison du programme CoLAB, le premier laboratoire de collaboration multi-acteurs pour
I'innovation responsable, est lancée en France, en Seine-Saint-Denis, sur la thématique de I'alimentation durable.
Le CoLAB est un programme permettant aux différentes parties prenantes (entreprises, ONGs, scientifiques,
associations, institutions, citoyens etc.) agissant dans le secteur de l'alimentation durable de se connecter, de
collaborer et développer ensemble des solutions concrétes répondant aux enjeux spécifiques du secteur dans le
territoire de Seine-Saint-Denis. Ce programme est mis en ceuvre par I'Institut de recherche pour le développement
(IRD), et ses partenaires Bond'innov, Makesense et le Lab3S.

Résultats a date (projet en cours) :
+ ldentification des parties prenantes et opportunités territoriales sur le theme Alimentation durable
+ Sélection de 2 projets multi-acteurs accompagnés par Bond'innov

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

Les projets poursuivis et
renouvelés en 2022

ENRICH IN AFRICA

ENRICH IN AFRICA

#Bureau Bond’innov Europe #Bureau Bond’innov Afrique #Bureau Bond’innov Méditerranée

#Renforcer les startups #Renforcer les écosystemes

o Periodedemiseenceuvre:2021-2023 ©  Bailleur : Commission Européenne,
* Durée duprojet:3ans coordonné par Steinbeis 2i
°  Pays: Afrique et Europe e Etat duprojetafin 2022 : en cours

Présentation

Le projet ENRICH in Africa a pour but de connecter les écosystémes d'innovation en Europe et en Afrique. Enrich
in Africa (EIA) est un centre d'innovation et un réseau d'incubateurs et d'accélérateurs réunis pour fournir des
services aux innovateurs européens et africains ainsi que pour favoriser les interactions entre les deux continents
dans le domaine de l'innovation. Financé par le programme Horizon 2020 de la Commission européenne, EIA
est mis en ceuvre par un consortium composé des champions européens et africains de 'entrepreneuriat et de
l'innovation en Europe et en Afrique : Bond'innov, Steinbeis (coordination), Bpifrance/EuroQuity, Impact Hub, EBN,
SPI, Agorize, CC Hub, I-Hub, Methys, Startupbootcamp et STI.

Résultats a date (projet en cours) :

+ 10 best startup africaines sélectionnées et invitées en France (avec appui Visa French Tech) a travers le
programme Bees powered by EiA et mis en ceuvre par Bond'innov

+  Softlanding : 3 mois d'immersions, de rencontres d'affaires et de partenaires, et de décodage des bonnes
pratiques business européennes avec des experts pour ces startups

+  Participation des Bees a 3 événements majeurs de I'innovation en France



BOND’INNCV | Bilan d’Activité 2022

Programme AFRIQUE INNOVATION

Programme AFRIQUE INNOVATION

#bureau bond’innov europe #renforcer les startups
#renforcer les écosystémes #financer et former au financement

e Période de mise en ceuvre : 2016 - 2022 e Bailleur : AFD dans le cade de Digital Africa, avec le

e Duréeduprojet:6ans (2*3 ans) soutien de I'OIF et de la Banque Mondiale
°  Pays:17 Pays afrcains e Etatduprojet afin 2022 : en cours

Présentation

Initié par Bond'innov en 2013, financé par I'AFD via le PAIT puis le PAI2 entre 2016 et 2023, avec un soutien
de I'OIF et autres partenaires techniques. le PAI est mis en ceuvre avec des incubateurs africains. En 2022,
Afric’innov, spin-off de Bond'innov et association autonome de droit sénégalais depuis 2020, réunit +140
structures d'accompagnement et fournit un ensemble de services a valeur ajoutée a ces incubateurs.

Focus sur les activités réalisées en 2022

Les travaux réalisés en 2022 ont été concentrés sur la réalisation des objectifs d'activité pour les SAE, un travail
structurant de mesure d'impacts avec Technopolis dans le cadre de Digital Africa et le démarrage des activités
de cléture, qui se poursuivront jusqu'en début 2023.

Résultats a date (projet en cours de cloture) :

+ T association locale créée a Dakar

+ 130 Structures d’Accompagnement a I'Entrepreneuriat Innovant dans le réseau
+ 50+ formations a destination des SAEI congues et déployées

+ 10 SAEI labellisées

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

CHALLENGE APP AFRIQUE (2e édition)

CHALLENGE APP AFRIQUE (2e édition)

#bureau bond’innov europe #renforcer les startups

#renforcer les écosystémes #financer et former au financement

e Période demise enceuvre:2021-2022 (2 édition) = Bailleur : France Médias Monde
e Durée du projet: 4 mois par édition e Etatduprojetafin 2022 : renouvelé
*  Pays:France

Présentation

Le Challenge App Afrigue est un concours annuel d'innovation ayant pour vocation de favoriser et encourager les
start-ups et développeurs qui opérent autour des enjeux de développement sur le continent africain. En 2022 le
concours portait sur les start-ups numériques du continent répondant a des enjeux éducatifs.

Résultats :

«  Participation au Challenge et sélection
+Unaccompagnement de 4 mois pour chague entrepreneur
« Uneinsertion dans le Bond'innov Club
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de UEntrepreneur Social en Afrique et au

Moyen-Orient (Se édition)

POESAM - Edition 2022 du Prix Orange de U'Entrepreneur Social en
Afrique et au Moyen-Orient (5e édition)

#Bureau Bond'innov Afrique # Bureau Bond’innov Méditerranée
#Renforcer les startups

e Période de mise en ceuvre : 2022 *  Client: Orange
e Durée du projet : 9 mois e Etatduprojetafin 2022 : renouvelé
°  Pays: Afrique et Moyen-Orient

Présentation

Leprix Orangedel'Entrepreneur Social est un concours quivise arécompenser des projets de création d'entreprises
responsables et innovantes en Afrique et au Moyen-Orient. L'objectif est de favoriser le développement de startups
innovantes a fortes valeurs ajoutées pour les écosystémes locaux dans les domaines tels que I'éducation, la
santé, l'agriculture, la tech ou encore le développement durable. En 2022, Bond'innov a accompagné pour la
5éme année consécutive les 10 finalistes du concours ainsi que les 3 lauréats des grands prix.

Résultats :
10 finalistes du concours ainsi que 3 lauréats des grands prix accompagnés
Demoday en présence d'investisseurs

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

Etude TECH HUBS in AFRICA
3éme édition 2022

Etude TECH HUBS in AFRICA (3éme édition 2022)

#Bureau Bond’innov Afrique #Bureau Bond’innov Méditerranée

#Renforcer les écosystemes

e Période de mise en ceuvre : 2021, 2022, 2023 °  Bailleur: International Trade Centre
e Durée du projet: 2 mois pour chaque édition (United Nations)
o Pays: Afrique o Etatduprojetafin 2022 : renouvelé

Présentation

Au cours de la derniere décennie, les hubs d'innovation se sont multipliés sur le continent africain, visant a
promouvoir I'entrepreneuriat et la tech. Cette étude vise a cerner les enjeux et perspectives de développement
de ces hubs, et propose une analyse du fonctionnement, des impacts et des modéles financiers de ces acteurs
cruciaux pour I'émergence d'écosystémes entrepreneuriaux pertinents sur le continent. Cette 3e édition de
I'étude réalisée en 2022 a été I'occasion de suivre et faire 'état des lieux continu du développement de ces hubs
en Afrique.

Résultats :
Une dizaine d'entretiens qualitatifs menés auprés des fondateurs d'incubateur
Un zoom sur la situation post covid pour les Tech Hubs.
Un travail structurant de business modeles types, repris par d'autres acteurs
Etude “Tech Hubs in Africa” a jour chaque année

N
~
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Les projets cloturés en 2022

CoLAB Gestion Durable de 'Eau dans les

Agrosystemes en Tunisie

CoLAB Gestion Durable de I'Eau dans les Agrosystemes en Tunisie

#bureau bond’innov méditerranée #renforcer les startups #renforcer les écosystemes

#financer et former au financement #créer du lien avec la recherche

e Période de mise en ceuvre : 2021 - 2022 e Bailleur : Ministéere de I'Europe et des Affaires
e Duréeduprojet:1ans Etrangéres frangais (MEAE), programme co-porté
°  Pays:Tunisie par I''RD et makesense Africa

e Etat duprojet a fin 2022 : Cloturé

Programme d'appui a I'émergence et au développement de projets multi-acteurs innovants a impact répondant
aux enjeux de la GEA en Tunisie. Jusqu'a 3 projets lauréats sélectionnés sont accompagnés techniquement et
financierement pour le développement et le test de leur prototype.

Résultats :
3 projets multi-acteurs accompagnés et ayant bénéficié d'une subvention de 5 000€
70% des projets accompagnés sont portés par des femmes
Demoday organisé

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

CoLAB Santé de |a Mére et de 'Enfant

CoLAB Santé de la Mére et de 'Enfant

#bureau bond’innov afrique #renforcer les startups #renforcer les écosystémes

#financer et former au financement #créer du lien avec la recherche

e Période de mise en ceuvre : 2021 - 2022 e Bailleur : Ministéere de I'Europe et des Affaires
* Duréedu projet:2ans Etrangeéres francais (MEAE), programme co-porté
*  Pays:Mali, Niger par I'lRD et makesense Africa

e Etat duprojetafin 2022 : Cléturé

Programme d'appui a I'émergence et au développement de projets multi-acteurs innovants a impact répondant
aux enjeux de la Santé de la Mere et de I'Enfant (SME) dans 2 pays du Sahel.

5 projets lauréats sont sélectionnés par pays pour étre accompagnés techniquement et financierement dans leur
développement et le test de leur prototype. A l'issue de la phase d'accompagnement, 3 projets sont sélectionnés
pour étre accélérés.

Résultats :
10 projets multi-acteurs accompagnés et ayant bénéficié d'une subvention de 4 000€
70% des projets accompagnés sont portés par des femmes
6 projets multi-acteurs accélérés et ayant bénéficié d'une subvention de 6 000€

N
O
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LEVEL’UP Quartiers

LEVEL’UP Quartiers

#Bureau Bond'innov Europe
#Renforcer les startups

* Période de mise en ceuvre : 2021 - 2022 *  Bailleur : Groupe Meridiam, entreprise a mission
*  Duréeduprojet:1an e Etat duprojet a fin 2022 : Cloturé
°  Pays:France

Présentation

Level Up quartiers ! est un programme destiné aux entrepreneurs de Seine-Saint-Denis ou personnes intéressées
par l'entrepreneuriat, qui ont un projet d'entreprise ou souhaitent s'impliquer dans un projet.

Résultats :
+  Plus de 70 candidatures regues
+ 42,1% des participants au Bootcamp lui ont adressé une note de 9/10
2 projets lauréats accompagnés sur un an par Bondinnov, et avec le soutien de mentors de Meridiam

NOS PROJETS ET PROGRAMMES EN 2022

MEET AFRICA 2 - MALI

MEET AFRICA 2 - MALI

#Bureau Bond’innov Europe #Bureau Bond’innov Afrique
#Renforcer les startups #Financer et former au financement

e Période de mise en ceuvre : 2021 - 2022
e Durée du projet : 12 mois *  Bailleur : Expertise France
*  Pays France, Mali. e Etat duprojet afin 2022 : Cléturé

Présentation

Le projet MEET Africa 2 a pour but de créer des activités économiques et des emplois en Afrique en soutenant
les entrepreneurs de la diaspora africaine en Europe. Véritable écosystéme entre la diaspora entrepreneuse
et les acteurs de soutien a la création d'entreprise en France et au Mali, ce programme vise a accompagner
pendant une année, des entrepreneurs franco-maliens qui souhaitent créer et/ou développer leur entreprise au
Mali avec parfois également une optique de double implantation (projets franco-maliens). Le projet concerne 6
pays en Afrique du Nord et Subsaharienne et 'accompagnement de la cohorte Meet Africa 2 Mali a été confiée
a Bond'innov en 2021.

Résultats :
+ 10 entrepreneurs de la diaspora malienne accompagnés pour leur projet et leur démarche d'installation au
Mali.

+Un transfert de 'accompagnement assuré avec l'incubateur malien du programme
+ Insertion des entrepreneurs dans de nombreux évenements franco-maliens
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Les nouveaux financements
accordés en 2022, et renforcés
avec Deloitte

En 2022, ce sont deux nouvelles start-ups qui ont pu bénéficier de financement par prét d'honneur de
Bond'innov pour des montants de 20 000€ et 30 000€. Sélectionnées selon un processus revu, toujours

plus exigeant, et avec un accompagnement post-financement, incluant un mentorat avec Deloitte pour
I'entrepreneur africain, les comités de financements des deux fonds (celui dédié aux entrepreneurs en France,
et celui dédié aux entrepreneurs dans un pays Africain) ont sélectionné les promoteurs des start-ups Bakhtech
(France) et Filtre et Plantes (Sénégal) =
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On '3 fait !
Ony était!
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Onlafait!Ony était!

L'année 2022 a été marquée par plusieurs grands évenements montés par Bondinnov ou auxquels Bond'innov
est fler d'avoir participé. Retour en images sur ceux qui ont particulierement marqué 2022.

Qe édition du Festival Bond’innov, 3 Dakar, 3 'occasion du lancement de BIA

En mai 2022, Bond’innov organisait 3 Dakar la
Qe édition du Festival Bond’innov, événement
incontournable de linnovation qui réunit depuis
plusieurs années les acteurs clés des écosystemes
entrepreneuriaux et de linnovation africains et
européens.

Cette Qe édition a été spéciale car elle a marqué
l'ouverture du nouveau Bureau Bond'innov Afrique
a Dakar. Cet évenement a pu étre réalisé avec
le soutien de nos partenaires Ambassade de
France au Sénégal, International Trade Center et
Ambassade du Royaume des Pays-Bas. Le festival
a été riche en activités avec des tables rondes, des
partages d'expériences, un concours de pitch, tous
centrés autour des 3 thématiques du festival : la
mobilité, le financement et le lien avec la recherche.
Nous sommes fiers de cette belle réussite avec la
mobilisation record de 300 participants et de plus
de 1000 personnes connectées en ligne. Mais
aussi, 6 médias ont couvert I'évenement, plus de 30
partenaires se sont mobilisés (AFD, Enabel, DER, ITC,
Deloitte...) et une learning expedition en Cote d'Ivoire
a été offerte a une startup sénégalaise sélectionnée.

Bond’innov Ambassadeur de 'AfricaTech Awards @Vivatech

Bond'innov a participé a I'évenement phare de
I'innovation VivaTech, consacré a linnovation
technologique et aux start-ups, qui s'est tenu du 16
au 18 juin 2022 3 Paris. A cette occasion Bond'innov
a été ambassadeur des AfricaTech Awards organisés
par Vivatech en partenariat avec International
Finance Corporation (IFC), challenge qui vise a
identifier et a soutenir les entreprises innovantes
axées sur I'Afriqgue avec des solutions novatrices
dans les secteurs des technologies climatiques,
des technologies de la santé et des technologies
financieres.

ONL’AFAIT!ONY ETAIT!

Evénement Big - bpifrance inno génération, panels et rencontres au BIG africa

2e Congrés Enrich in Africa (EiA) 3 Nairobi,

Bond'innov était invitée le 6 octobre a I'événement Big
2022, « le plus grand évenement business d'Europe
». Lors de cet évenement, nous avons eu le plaisir
de participer au panel « Le Sénégal, un écosysteme
d'innovation moteur pour ['Afriqgue francophone
». Ce panel a été l'occasion de partager un retour
d'expérience de nos activités au Sénégal et les
principaux enseignements tirés de notre expérience,
aux cotés d'acteurs-clés de l'entrepreneuriat dans le

pays.

réunion des stakeholders pour préparer I’Agenda de l'innovation UE-UA

Bond'innov s'est déplacé a Nairobi pour contribuer
activement au dialogue sur l'agenda d'innovation
Union africaine — Union européenne (UA-UE), dans le
cadre de I'évenement des parties prenantes qui s'est
tenu les 23 et 24 novembre a Nairobi. Cet événement
réunissait des décideurs de haut niveau, des
experts en incubation et accélération, des dirigeants
d'entreprise, des entrepreneurs et des experts

d'Afrique et d'Europe pour discuter de I'avenir mutuel
des deux continents en matiere de coopération
dans le domaine de linnovation. Bond'innov a
eu l'occasion de participer aux réflexions pour la
construction de I'Agenda de I'lnnovation AU-UE, et
de partager au cours des ateliers et tables rondes
ses contributions et retours d'expériences concrets
sur le terrain : accompagnement d'entrepreneurs,
mobilité, financement, learning expeditions.... Deux
entrepreneurs étaient venus également témoigner a
nos cotés des réalités de leurs activités, des aides
et contraintes de l'entrepreneuriat en Afrique et avec
I'Afrique.

Cet évenement s'est cl6turé avec le 2e Congres Enrich
in Africa le 25 novembre, réunissant les partenaires
de ce vaste et actif réseau des innovateurs Europe-
Afrigue, financé par I'Union Européenne depuis
2021 m
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Bilan Financier 2022

L’année 2022 affiche 3 nouveau un résultat excédentaire : Bond’innov
continue de bien se porter, avec une gestion maitrisée de ses dépenses
et de ses nouveaux engagements, 3 savoir la création du Bureau de Dakar,
et celle, amorcée en 2022, du Bureau de Casablanca.

Le résultat 2022 est de 13 033 €.

Les produits d'exploitation de 2022 sont de 1 972
000 €, en recul par rapport a 2021 (2 777 991 € en
2021).

Cette baisse est due a deux facteurs :

L'arrét mécanique des grands programmes
multi-annuels Ecosystémes AFIDBA (en 2021) et
PAI (en 2022, avec une derniére année réduite en
termes d'activité). Un travail de prospection pour
maintenir ces grands programmes multi-annuel
et multi-pays a été engagé dés 2022, avec
I'organisationd’une veille systématique et outillée
des appels doffres internationaux, qui devrait
porter ses fruits dés 2023. Par ailleurs, cette
baisse des produits n‘affecte que marginalement
la stabilité des équipes de Bond'innov : ces
montants regus sur ce type de programmes trés
structurant pour le co-développement avec les
pays d'’Afrique concernés sont fléchés en grande
majorité vers des bénéficiaires finaux, c'est-a-dire
les entrepreneurs et les incubateurs partenaires.
Et une reprise de provisions plus réduite en
2022 (81 055€) par rapport a son niveau de
20271 (254 857€), qui correspondait alors a un
mouvement d'annulation comptable des dettes
irrécupérables auprés des nos anciennes startup.
Si l'on considére uniquement le revenu sur
nos activités 2022, c'est-a-dire le revenu issu
des programmes et dont les bénéficiaires
sont des startups ou des incubateurs, il est de
1 446 460¢, le reste correspond a des activités
annexes : cotisations des membres, locations
immobilieres, divers pour un montant de
135455 €.

16% de ces produits dactivités correspond
a des activités nouvelles et signées en 2022,

soit 224 558 € signés dans lannée. Cette
progression de nouveaux projets est un signe
de la bonne dynamique engagée en 2022 par les
équipes de Bond'innov, et de la bonne confiance
de nos partenaires.

94 % de ces produits d'activité, soit 1 372 618 £,
est réalisé auprés de partenaires publics. Ceci
confirme la tres bonne confiance que Bond'innov
a instauré avec les bailleurs publics, locaux et
internationaux. Cette prépondérance de nos
activités pour les partenaires publics correspond
également a un positionnement de notre
association qui vise a encourager l'innovation a
impact durable, répondant a des enjeux de biens
communs.

La baisse du taux d'efficacité de la performance de
la gestion des dépenses de l'ordre de 4%, entre 2021
et 2022, atteste la maitrise des co(ts par rapport aux
activités réalisées, sachant que I'année 2022 a été
marquée par 'investissement en temps de travail des
équipes de gestion pour la création de 'établissement
de Bond'innov Afrique. Ce nouvel établissement,
Bond'innov Afrique, remporte, seulement apres
guelgues mois de présence juridique au Sénégal, le
projet de PEM WECCO financé par Enabel Belgique
pour un montant de 186 400 €.

Nos comptes ont fait l'objet d'une certification sans
réserve de notre commissaire aux comptes. A noter
que les programmes font également I'objet d'audits
réguliers, financiers et techniques, et de vérifications
de dépenses en conformité avec les engagements
aupres de nos bailleurs. Les audits conduits en 2021
et portant sur les 2 ou 3 années précédentes, selon
les programmes, n'ont fait I'objet d'aucune dépenses
inéligibles.

Cette progression de
nouveaux projets est
un signe de la bonne
dynamique engagée en
2022 par les équipes
de Bond’innov, et de
la bonne confiance de
nos partenaires.

BILAN FINANCIER 2022
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Ils nous font
confiance
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Nos partenaires et soutiens sans lesquels rien n'aurait pu étre mis en place :

bpi

Le programme Horizon 2020 de la Commission européenne finance depuis 2021 le
programme EIA, consortium coordonné par Steinbeis 2i en Allemagne, avec des partenaires
et conseillers clés du paysage de l'innovation en Europe et en Afrique. EIA répond aux besoins
de développement des capacités des incubateurs, des accélérateurs et des entrepreneurs
sur les deux continents et a vocation a créer des ponts entre ces deux continents. Bond'innoy,
membre de EIA, met en ceuvre des programmes de soft landing, des Learning expéditions et
des programmations de soutien aux incubateurs.

L'Agence Francaise de Développement, aujourd’hui au coeur du dispositif frangais de
coopération et de lutte contre la pauvreté, finance des études et des projets et accompagne
également ses partenaires du Sud dans le renforcement de leurs capacités. LAFD finance le
programme PAI (Programme Afrique Innovation) via le fonds Digital Africa.

Le Ministere de I'Europe et des Affaires étrangéres met en place la politique frangaise de
coopération et de soutien au développement. En 2022, le MEAE a financé la fin de la co-
programmation du CoLAB Sécurité Alimentaire, et du CoLAB Santé Mere Enfant. Enfin, le
MEAE nous accorde sa conflance renouvelée via le groupe de réflexion «Innover Ensemble».

Institut des solutions durables pour le développement, I''RD est un établissement public
a caractere scientifique et technologique francais sous la tutelle des ministéres chargés
de la Recherche et de la Coopération, remplagant I'Office de la recherche scientifique et
techniqgue outre-mer. Co-fondateur de Bondinnov, I''RD héberge le siege de I'association et
son incubateur sur son campus de Bondy dans le 93, et met en ceuvre des programmes pour
encourager le lien sciences-innovation, comme les ColLab, ou le programme ACEPartner.

Bpifranceestlabanque publique d'investissement quiaccompagne les entreprises frangaises
en offrant des solutions de financement pour soutenir leurs projets (création, développement
parl'innovation,conquéte denouveaux marchésen France ou al'international, investissement
en fonds propres, reprise ou croissance externe, etc.). BPIFrance est notre partenaire dans
la programmation financée par I'Europe, Enrich in Africa (EIA) via sa plateforme Euroquity.
Les équipes de BPIFrance International sont également nos partenaires sur des projets en
cours de montage en 2022.

Orange, premier opérateur francais de télécom en Afrique, construit sa politique d'entreprise
responsable avec des actions trés concretes, en particulier par un soutien depuis plusieurs
années a l'innovation en Afrique. En 2022, Orange confie a Bond'innov pour la 5e édition
l'accompagnement des lauréats du Prix Orange de l'entrepreneur social en Afrique et au
Moyen-Orient (POESAM).

Est
Ensemble
Grand Paris

France
= meédias =
monde

VIVA
TECHNOLOGY

Initiative France est un partenaire majeur de l'association pour les financements par prét
d’honneur depuis 2016. Via sa plateforme Initiative Grande Ecole et Université cofondée par
la CDC et Télécom Paristech, le fonds International Sud finance les startups de I'incubateur
Incub'innov sur des fonds mobilisés par I'association Bond'innov. Le réseau Initiative France
International s'est également mobilisé aux cotés de Bond'innov pour lancer “I'Observatoire
des préts d'honneur en Afrique” qui regroupe les acteurs du financement par prét d'honneur
en Afrigue. En 2022, ce sont deux nouvelles startups de Bond'innov qui ont été financées,
incluant I'entreprise IGEU en France.

Fondateur de Bond'innov, la communauté d'aggloétration Est Ensemble est également
engagée aux cotés de I'IRD sur le développement du Campus de I'lnnovation a travers la
programmation ANRU+ et sur le soutien du Lab3S de Bondy. Est Ensemble est a l'initiative
de programmations majeures dans le domaine de la transition écologique incluant les
entreprises de l'incubateur et pilote le projet de création d'une pépiniére d'entreprises qui
complétera l'offre entrepreneuriale de Bondy Nord.

Meridiam est une société a mission, basée a Paris, spécialisée dans le développement, le
flnancement et la gestion de projets d'infrastructures publiques sur le long terme. Créée en
2005, Meridiam investit dans des infrastructures publiques en Europe, en Amérique du Nord
et en Afrique. Meridiam a financé le programme level up Quartiers !

Expertise France (EF), membre du Groupe AFD, est 'agence publique frangaise de conception
et de mise en ceuvre de projets internationaux de coopération technique. En 2022, Expertise
France a confié a Bond'innov I'accompagnement des lauréats de Meet Africa 2 Cote d'lvoire,
en relais de la programmation qui se terminait sur le Mali.

France Médias Monde, anciennement I'Audiovisuel extérieur de la France, est une société
nationale de programme qui supervise et coordonne les activités des radios et télévisions
publiques détenues par I'Etat francais et ayant une diffusion internationale. En 2022, France
Médias Monde a renouvelé auprés de Bond'innov I'accompagnement du lauréat de son prix
a l'innovation.

Viva Technology, ou VivaTech, est un rendez-vous annuel consacré a linnovation
technologique et aux start-up créé en 2016. Il se tient annuellement au Paris Expo Porte
de Versailles, a Paris en France. Depuis 2022, Bond'innov est ambassadeur des AfricaTech
Awards a Vivatech et participe aux opérations de promotion de I'évenement et a la sélection
des entrepreneurs au concours.

La Délégation générale a I'Entreprenariat Rapide des Femmes et des Jeunes (DER/FJ)
est une structure rattachée au Secrétariat général de la Présidence de la République du
Sénégal, outil public pour appuyer et dynamiser I'entreprenariat des femmes et des jeunes
en cohérence avec les objectifs du Plan Sénégal Emergent. Le Bureau Bond'innov Afrique
est hébergé au sein de la DER J/F a Dakar.
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Enabel

" International

/ Trade
/ Centre

@cfao

Enabel est I'agence de développement du gouvernement fédéral belge, avec pour mission
de mettre en ceuvre les priorités politiques de la coopération gouvernementale belge et de
promouvoir une solidarité internationale durable. En 2022, Enabel a confié a Bond'innov la
mise en ceuvre du programme d'accompagnement des entrepreneurs du programme PEM
WECCO entre le Sénégal et la Belgique.

ITC est une agence multilatérale dotée d'un mandat conjoint de I'Organisation mondiale du
commerce et de I'Organisation des Nations Unies au travers de la Conférence des Nations
unies sur le commerce et le développement. ITC vise a faire du commerce le moteur d'une
croissance vers un monde plus équitable. En 2022, ITC a été partenaire du Festival annuel
Bond'innov organisé a Dakar, et de la publication de la 3e édition de I'¢tude Tech Hubs in
Africa.

CFAO est un acteur majeur dans les domaines de la mobilité, de la santé, des biens de
consommation, des infrastructures et de I'énergie. En 2022, CFAO a confié a Bond'innov la
mise en ceuvre du CFAO Digital Transformation Challenge.

de nationalité frangaise, agissant comme
membre adhérent de I'association (élection
lors de 'AGO du 29/10/2021), Président de
l'association (membre individuel, élection
lors du CA du 29/10/21).

de nationalité Sénégalaise, Fondateur de la fintech

InTouch, membre adhérent de 'association
(membre individuel, élection lors de lAssemblée

Générale Ordinaire du 17/12/2021), Secrétaire de
l'association (élection lors du CA du 17/12/2021).

née a MEAUX (77), Déléguée adjointe de
I''RD lle-de-France, membre adhérente de
I'association (membre individuel, élection
lors de 'Assemblée Générale Ordinaire du
12/12/2022).

née a Rosny-sous-bois, conseillere
Municipale de Bondy et Vice-Présidente
aux mobilités, transport, aménagement et
déplacement pour Est Ensemble. Membre
adhérent : Est Ensemble, 100 avenue
Gaston-Roussel (ex-route de Noisy) 93232
Romainville Cedex

de nationalité francaise, International
Business Développement Director
OrangeFab (membre individuel, élection
lors de 'Assemblée Générale Ordinaire du
25/06/2018), Trésorier de 'association
(membre individuel, élection lors du CA du
17/12/2021).

né a Noisy-le-Sec (93), Maire de Bondy,
Conseiller territorial d'Est Ensemble, Conseiller
départemental de Seine-Saint-Denis et
Conseiller métropolitain. Membre adhérent :
Ville de Bondy, Hotel de Ville, Esplanade Claude-
Fuzier, 93143 Bondy Cedex.

de nationalité kenyane, membre du Conseil
Présidentiel pour 'Afrique, Fondatrice de
Nexakili, chercheuse en immunologie, co-
fondatrice et co-présidente de la French-
African Foundation (membre adhérente

- élection lors de 'Assemblée Générale
Ordinaire du 28/06/2019).
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